
 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต (ประเด็นสินบน) ขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไผ่ 

อำเภอแสวงหา จังหวัดอ่างทอง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ลำดับ
ท่ี 

ประเด็นความ
เส่ียงการทุจริต 

 

เหตุการณความเส่ียง 
การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับความ
เส่ียง 

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 

๑ การจัดซ้ือจัดจ้าง การจ้างเหมาบริการ การ

ขุดลอกกำจัดวัชพืช 

ซ่ึงผู้รับจ้างอาจจรู้จักการ

เป�นส่วนตัวกับฝ่ายบริหาร 

และนำมาซ่ึงอาจมีการติด

สินบนเพ่ือให้ได้รับการสั่ง

จ้าง จากฝ่ายบริหารซ่ึงเป�น

ผู้มีอำนาจสั่งจ้าง 

๓ ๓ ระดับความเสี่ยง

ปานกลาง 

1. มีการควบคุม และติดตามการ

ทำงานอย่างใกลช้ิดมีการสอบทาน

และกำชบัให้เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติตาม

ระเบียบอย่างเคร่งครัด  

2. จัดทำและเผยแพร่แผนปฏิบตัิการ

จัดซื้อจัดจ้าง  

๓.รายงานผลการจัดซื้อจัดจา้งตอ่

ผู้บริหาร  

๔. มีข้ันตอนเสนอการเห็นชอบผ่าน

สายงานตามลำดับ และมีการกำหนด

อำนาจอนุมัตติามวงเงนิที่เหมาะสม 

กองคลัง 

 

๑๔ 

 

 

 



 

ลำดับ
ท่ี 

ประเด็นความ
เส่ียงการทุจริต 

 

เหตุการณความเส่ียง 
การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับความ
เส่ียง 

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 

๒ การบริหารงาน

บุคคล 

๑.คณะกรรมการสรรหา

คัดเลือกบุคคลากรเรียกรับ

ผลประโยชน์หรือเอ้ือ

ผลประโยชน์ต่อพวกพ้องของ

ตนเอง  

๒.ผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการออก

ข้อสอบอาจมีการจัดทำ

เอกสารเพ่ือจำหน่าย แจก เพ่ือ

ผลประโยชน์ต่อตนเองและผู้

เข้าสอบคัดเลือก  

3.เจ้าหน้าท่ีรู้เห็นเป�นใจในการ

รับบุคคลท่ีเป�นเครือญาติหรือ

เพ่ือนเข้าทำงานโดยไม่

ประเมินความสามารถ  

๓ ๓ ความเสี่ยง

ระดับปาน

กลาง 

มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลย

พินิจ  

๑.มีประชาสัมพันธ์การรับสมัคร

งานผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ตาม

ช่องทางต่าง ๆ  

๒. ห้ามมิให้เจ้าหน้าท่ีผู้มีหน้าท่ีใน

การรับสมัครพนักงานเรียกรับ

ผลประโยชน์ในการรับพนักงานเข้า

ทำงาน  

3. การประกาศผลคะแนนสอบ

หลังจากกระบวนการสอบเสร็จสิ้น  

๓. การกำหนดโทษหากมีการฝ่าฝ�น

หรือกระทำผิดตามแนวทางปฏิบัติ

จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทาง

วินัยตามระเบียบข้อบังคับ  

สำนักงานปลัด 

 

 

๑๕ 

 



 

ลำดับ
ท่ี 

ประเด็นความ
เส่ียงการทุจริต 

 

เหตุการณความเส่ียง 
การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับความ
เส่ียง 

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 

๓ การอนุมัต ิอนุญาต 

ตามพรบ.การ

อำนวยความ

สะดวกในการ

พิจารณาอนุญาต

ของทางราชการ 

พ.ศ.2558  

 

๑.เจ้าหน้าท่ีเรียกรับ

ผลประโยชน์ในระหว่างการ

ตรวจรับงานตรวจสอบเอกสาร

หลักฐานประกอบการ

พิจารณาขออนุมัติ/อนุญาต  

๓ ๓ ระดับความ

เสี่ยงปาน

กลาง 

มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลย

พินิจ  

๑.จัดทำคู่มือสำหรับประชาชน 

ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ 

และเง่ือนไข (ถ้ามี) ในการยื่นคำขอ

ข้ันตอนและระยะเวลาในการ

พิจารณาอนุญาตและรายการ

เอกสารหรือหลักฐานท่ีผู้ขออนุญาต

จะต้องยื่นมาพร้อมกับคำขอ  

๒.ป�ดประกาศคู่มือสำหรับ

ประชาชน ไว ้ณ สถานท่ีท่ี

กำหนดให้ยื่นคำขอและเผยแพร่

ทางสื่อต่าง ๆ เช่นประชาสัมพันธ์

ผ่านเว็บไซต์  

สำนักงานปลัด 

 

 

 

๑๖ 



 

ลำดับ
ท่ี 

ประเด็นความ
เส่ียงการทุจริต 

 

เหตุการณความเส่ียง 
การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับความ
เส่ียง 

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 

๔ การใช้อำนาจตาม

กฎหมาย/การ

ให้บริการตาม

ภารกิจ  

๑.เจ้าหน้าท่ีใช้อำนาจ ในทางมิ

ชอบ เพ่ือเรียกรับผลประโยชน ์

เพ่ือให้เกิดผลต่อการสนับสนุน

แผนงาน หรือโครงการ  

๒. การรับของขวัญจากบุคคล

อ่ืน เพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้

ผลประโยชน์จากองค์กร  

๓ ๓ ระดับความ

เสี่ยงปาน

กลาง 

มาตรการป้องกันการรับสินบน  

๑.จัดทำประกาศ มาตรการป้องกันการ

เรียกรับสินบน  

๒. เจ้าหน้าท่ีจดัทำรายงานผลในการจัดทำ

โครงการ  

๓.ผู้บริหาร ติดตามผลการดำเนินงาน

โครงการอย่างต่อเน่ือง  

๔.เผยแพร่ความรู้เก่ียวกับกฎหมายในการ

ปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและเจา้หน้าท่ี  

๕.หากมสีถานการณ์การให้ของขวัญ ควร

ปฏิเสธการรบัของขวัญ ของกำนับ โดย

อธิบายว่าเป�นการขัดต่อกฎหมาย นโยบาย

ของรัฐ  

สำนักงานปลัด 

 

หมายเหตุ    ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

 

 

 

 

 

๑๗ 

สีเขียว = ไม่มีความเส่ียง/ความเส่ียงต่ำ 

ไม่จำเป�นต้องจัดทำมาตรการ 

สีเหลือง = ความเส่ียงระดับปาน

กลาง 
สีส้ม = ระดับความเส่ียงสูง สีแดง = ความเส่ียงระดับสูงมาก 



 

๓. การตอบสนองความเส่ียง  

เป�นการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี ่ยง ซึ ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี ่ยนให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ ข้ึนอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบท่ีเกิด

จากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ  

๑) การยอมรับ หมายถึง การท่ีความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมท่ีทีอยู่ ซ่ึงไม่ต้องดำเนินการ

ใด ๆ เช่น กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าท่ีจะดำเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้

และไม่ดำเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลท่ีจะเกิดข้ึน  

2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน หรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบ

การควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงข้ันตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการท่ีนำไปสู่เหตุการณ์ท่ีเป�นความเสี่ยง เพ่ือให้มี

การควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน การจัดอบรมเพิ่มทักษะในการทำงาน 

และการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เป�นต้น  

3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้ความเสี่ยง

นั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือยกเลิกการ

ดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น  

4) การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การทำประกันภัย ประกัน

ทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น 

งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๘



 

การจัดการเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ปงบประมาณ 256๗) 
องคการบริหารสวนตำบลหวยไผ  อำเภอแสวงหา จังหวัดอางทอง 

ความเส่ียง วิธีจัดการความเส่ียง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกท่ีเหมาะสม ผูรับผิดชอบ 
ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน  (Operational Risk)  

การจัดซ้ือจัดจางและการจัดหา
พัสดุ 

1.กำกับติดตามตรวจสอบการทำงาน
ของบุคลากร 
2.มีการติดตามตรวจสอบใหบุคลากร
ทำงานตามข้ันตอน 

ต ร ว จ ส อ บ เ อ ก ส า ร โ ด ย
ผ ู  อ ำนวยการกองคล ั ง  หรื อ
เจาหนาที ่ตรวจสอบภายใน ท้ัง
กอนขออนุมัติเบิกจายและหลัง
การเบิกจาย และลงชื่อกำกับเม่ือ
ตรวจสอบแลววาเบิกจายถูกตอง 
กอนจัดเก็บเขาแฟม 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง กองคลัง 

การบริหารงานบคุคล กำชับ กำกับ ดูแล เจาหนาที่ผูปฏิบัติ
หนาที ่งานบุคลากรใหปฏ ิบ ัต ิตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

ใหมีการประกาศรับสมัครและ
ดำเนินการคัดเลือกอยางโปรงใส
และตรวจสอบได ตามระเบียบ
ราชการ 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง สำนักงานปลัด 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพรบ.
การอำนวยความสะดวกของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 

กำช ับ  กำก ับ  ด ู แล  เจ  าหน  า ท่ี
ผู ร ับผิดชอบการการออกใบอนุมัติ/
อนุญาต 

แตงตั ้งเจ าหนาที ่ในการกำกับ
ติดตามตรวจสอบการทำงานของ
บุคลากรใหทำงานตามข้ันตอน 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง สำนักปลัด/กองชาง 

การใชอำนาจตามกฎหมาย/ 
การใหบริการตามภารกิจ 

๑.เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ ในทางมชิอบ เพื่อ

เรียกรับผลประโยชน์ เพื่อให้เกิดผลต่อ

การสนับสนนุแผนงาน หรือโครงการ  

๒. การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืน เพื่อ

ช่วยให้บุคคลนัน้ไดผ้ลประโยชนจ์าก

องค์กร  

เจาหนาที่จัดทำรายงานผลในการ
จัดทำโครงการ 
ผูบริหาร ติดตามผลการดำเนินงาน
โครงการอยางตอเนื่อง 
เผยแพรความรูเกี่ยวกับกฎหมายใน
การปฏิบัติงานใหกับบุคลากรและ
เจาหนาที่ 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง ทุกสวนงาน/กอง 

๑๙



 

4. การรายงานและติดตามผล 
หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแลว จะตองมีการรายงานและติดตามผล

เปนระยะ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดำเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมายในการติดตามผล 
คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
ที่ไดมีการดำเนินการไปแลววาบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงหรือไม โดยหนวยงานตองสอบทานดูวา 
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ใหดำเนินการตอไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงดึควร
ปรับเปลี ่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานใหฝายบริหารทราบตามแบบรายงานที ่ไดกลาวไวขางตน ทั ้งนี้ 
กระบวนการสอบทานอาจกำหนดขอมูลที่ตองติดตาม พรอมทั้งความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลไดใน 
2 ลักษณะ คือ 

1) การติดตามผลเปนรายครั้ง เปนการติดตามตามรอบระยะเวลาที่กำหนด เชน ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน 
ทุก 9 เดือน หรือทุกสิ้นป เปนตน 

2) การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน เปนการติดตามที่รวมอยูในการดำเนินงานตาง ๆ ตามปกติของ
หนวยงาน 
5. การประเมินผลการบริหารความเส่ียง 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง จะตองทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจำปตอ
นายกองคการบริหารสวนตำบลหวยไผ เพ่ือใหม่ันใจวาองคการบริหารสวนตำบลหวยไผ มีการบริหารความเสี่ยงเปนไป
อยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงท่ีดำเนินการสามารถลด
และควบคุมความเสี่ยงที่เกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับที่ยอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม 
เพื่อใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลังมีการจัดการ อยูในระดับที่ยอมรับได และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยาง
ตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 
6. การทบทวนการบริหารความเส่ียง 

การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยง ในทุก
ขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริง
เปนประจำทุกป 
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